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1. CONTEXT

1.1. Viziunea scolii

»SCOALA PENTRU TOTI, EDUCATIE PENTRU FIECARE,,

Liceul Tehnologic Independenta este un mediu educational de calitate in devenire care
aparfine comunitatii. $coala oferd servicii educationale si sociale beneficiarilor directi si
indirec{i ai comunititii. Comunitatea asigura resursele necesare si participa prin forme si
modalitati specifice la asigurarea calitatii educatiei furnizate de Liceul Tehnologic
Independenta.

1.2. Misiunea scolii

MISIUNEA scolii noastre nu poate fi desprinsa de valorile scolii romanesti
traditionale si de directia clara si hotarata a societatii noastre orientata spre integrarea
europeana :

*O educatie solida, adecvatid mileniului III racordati la modelul scolii europene
bazatd pe invitare vizibild, interculturalitate si incluziune;

Ne propunem si formam un copil deschis si receptiv, sociabil si polivalent, care si
detind cunostinte temeinice despre lumea in care se dezvoltd, si aibd deprinderi si
capacitifi de adaptare la o lume in schimbare, si aprecieze si si promoveze valorile si
practicile democratice- un adevirat cetitean al mileniului trei.

Dorim si dezvoltim valorile orientate spre resursele umane, si riasplitim cele
mai bune idei, s incurajim pe cei ce doresc si se implice in crearea si atragerea de
programe interne si externe si si promovam o invitare de calitate pentru fiecare elev.

1.3. Scurt istoric

Liceul Tehnologic Independenta se afla in Comuna Independenta, comuna situatd la 65
km de Constanta, in regiunea de sud-vest a judetului.

Ea a fost infiintaté in anul 1906 si a suportat de a lungul timpului modificari ce au dus
la imbunétatirea si la extinderea cladirii. Ea a functionat ca scoali cu clasele I-X la inceput,
apoi a fost transformata in scoald cu clasele I-VIIL. In anul 2003, ea a devenit Scoala de Arte si
Meserii, iar in anul 2011 s-a autorizat provizoriu nivel 3, transforméndu-se in Grup Scolar.

Liceul Tehnologic Independenta a oferit instruire in domeniul agricol si in industrie
alimentard incd din anul 2003, iar din anul gcolar 2006 -2007 si in mecanicd. Avénd in vedere
cd este singura scoald din zond care oferd calificdri la nivelul 3 si 4 specifice industriei
alimentare si agriculturii, provenienta elevilor se bazeazi pe afluxul acestora din mediul rural.




incepand cu anul scolar 2009 - 2010, Liceul Tehnologic Independenta a avut si o clasi de liceu
in profilul: Resurse naturale §i protectia mediului.

Liceul Tehnologic Independenta are scopul de a furniza fortd de munci calificata, cu
profil industrie alimentar, pentru societétile comerciale din zona.

1.4. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic Independenta este situat in partea de sud-vest a judetului Constanta.
Liceul a oferit instruire in domeniul agricol si in industrie alimentard inci din anul 2003, iar
din anul scolar 2006 -2007 si in mecanicd. Avand in vedere ci este singura scoala din zon# care
oferd calificdri la nivelul 3 si 4 specifice industriei alimentare, provenienta elevilor se bazeazi
pe afluxul acestora din mediul rural. incepand cu anul scolar 2009 - 2010, Liceul Tehnologic
Independenta a avut si o clasé de liceu in profilul: Resurse naturale si protectia mediului.

Elevii de pe raza comunei sunt transportati la scoald cu 1 microbuz, dat de minister in
anul 2007, iar cei din comunele limitrofe (Dumbraveni, Plopeni, Casicea) vin la scoala cu
microbuzul unei firme private de transport.

Unitatea noastrd scolard cuprinde, in anul scolar 2025 — 2026 (in cadrul structurii de
bazd si in structurile arondate) un total de 386 elevi - la G.P.N. Independenta, G.P.N.
Movila Verde si G.P.N. Olteni (cu un total de 75 prescolari), invatimant primar — Scoala
primard nr. 2 Movila Verde, $coala Primara nr. 3 Olteni si LiceulTehnologic Independenta (cu
un total de 129 elevi), gimnazial — 4 clase (cu un total de 81 elevi), 2 clase de liceu (cu un
total de 47 elevi) - a XII-a seral si a XIII- a seral si 3 clase nivel I1I de calificare profesional
- alX-agiaX-aP siaXlaP (cuun total de 54 elevi).

In scoald activeaza in acest an scolar 25 de cadre didactice calificate sau in curs de
calificare, sectorul administrativ avand 8 angajati, iar cel nedidactic avand 2 angajati.

1.5. Analiza rezultatelor din anii trecuti
Cele mai importante realizéri sunt:

a) in domeniul administrativ:

¢ Reabilitarea spatiilor de activitate din cadrul unitatii scolare;

e achizitionare de materiale didactice si dispozitive si echipamente pentru
laboratoarele scolii;

e dezvoltarea sistemului de monitorizare video, asigurand astfel securitatea
elevilor si a Intregului personal al scolii.

b) ale cadrelor didactice
o inscrierea si obtinerea gradelor didactice



¢) cu elevii

o Toti elevii de nivel 3 au trecut cu succes de examenul de certificare a competentelor
profesionale care s-a organizat, pentru prima datd, in cadrul liceului nostru.

S-a pus accent, in mod deosebit, pe introducerea unei perspective noi asupra prioritatilor
in dezvoltarea scolii.

1.6. Prioritati nationale

Conform documentului “Prioritdi pe termen scurt si mediu pentru invatimantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invafamantului profesional si
tehnic in scoala noastrd, sunt urmatoarele:

e Elaborarea Sistemului National Roman al Calificarilor
e Dezvoltarea de Standarde de Pregitire Profesionald
¢ Dezvoltarea curriculumului national

e Parteneriatul cu intreprinderile

o Invitarea centratd pe elev

e Formarea continud a personalului didactic

® Asigurarea calitatii

e Orientarea si consilierea scolard si profesionald

e Sistemul informational

e Modernizarea bazei materiale

e Management educational

e Asigurare de sanse egale

e Utilizarea TIC in predare

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale

e Zone dezavantajate; zone rurale

e Formarea continua a adultilor

e Integrarea europeand

e Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

Una dintre directiile prioritare din Planul National de Actiune pentru Educatie ,
ROMANIA EDUCATA este: “reducerea disparitatii dintre cerere si ofertd pe piata muncii, in
principal prin adaptarea invatimantului initial si a celui continuu la cerintele de fortd de munca
pe termen mediu si lung, intr-o societate a cunoagterii care utilizeazd noile tehnologii
informatice”.

1.7. Prioritati regionale si locale

Liceul Tehnologic Independenta este situat in regiunea sud-est a Romaniei, aproape de
granita cu Bulgaria. Aceastd regiune este un spatiu multicultural, multietnic si



multiconfesional, care dispune de un potential turistic remarcabil si de resurse naturale

atractive. Din cadrul Regiunii de Dezvoltare S — E mai fac parte, in afara judetului Constanta,
urmatoarele judete: Briila, Buzdu, Galati, Tulcea, Vrancea.

Actualizarea Planului Local de Actiune pentru Tnvi(ﬁmﬁnt (PLAI) are ca scop
imbunétatirea coreldrii dintre oferta invifimantului profesional si tehnic si nevoile de
dezvoltare socio-economici la nivel local si de a creste contributia invatdmantului superior la
dezvoltarea locala. Evolutiile pietii muncii si economiei nationale, in conditiile migrarii fortei
de munci calificate pe piata muncii din Uniunea Europeand, arata ci exista deja un deficit de
mana de lucru calificata.

De asemenea, scaderea populatiei scolare la toate grupele de varsta si cresterea
preponderentd a populatiei cu vérsta intre 30 — 64 de ani, duce la necesitatea optimizarii
formdrii profesionale si la cresterea nevoilor de formare continud. Acest fapt reprezinti o
importantd oportunitate pentru unitégile scolare interesate in compensarea diminudrii populatiei
scolare.

Pe de alta parte, scéderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar
si scaderile prognozate pentru populatia de vérstd scolard, la toate grupele de varsts, la orizontul
anului 2030, impun optimizarea ofertei de formare profesionald initial prin:

- concentrarea pregétirii in gcoli identificate ca viabile din punct de vedere al
potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

- eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald
initiala pentru scoli apropiate;

- diversificarea ofertelor de formare profesionali initiald a scolilor pentru a
acoperi nevoile locale si regionale;

- colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficients a
resurselor si acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare
profesionald initiala;

[ntr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitétile scolare vor trebui sd pund accent
pe calitate in formarea profesionald, certificata prin insertia socio-profesionald a absolventilor.
In acest context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru
asigurarea unei pregitiri in concordanti cu nevoile acestora.

Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai scizut intre toate regiunile de dezvoltare
ale Romaniei, nivel apreciat prin rata deprivirii materiale severe si rata riscului de séricie sau
excluziune sociald (AROPE), este un factor de influentd important in abandonul scolar si
nivelul scazut de educatie al unei importante parti din populatie. Se impune continuarea si
amplificarea mésurilor de sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de trai scizut pentru
continuarea studiilor (burse scolare, sustinere financiari pentru cazare si masi la internate
scolare, asigurare/ decontarea transportului, etc.).

Adaptarea formirii profesionale initiale la schimbirile tehnologice si
organizationale din economie impun o serie de directii de actiune:

- Adaptéri ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu
agentii economici;

- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea
conditiilor de desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii
continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici;



Asigurarea indeplinirii standardelor de pregitire profesionald prin
implementarea sistemului de asigurare a calitdfii in educatie si formare
profesionali;

Asigurarea unei pregatiri de bazd largi cu competente tehnice generale
solide;

Promovarea invagarii pe tot parcursul intregii vieti;

Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare
economica.

Adaptarea ofertei IPT la cererea pietei muncii se realizeazd pe baza informatiilor si
analizelor referitoare la demografie, economie, piata muncii si sistemul IPT. Analiza SWOT
std la baza identificérii prioritatilor, obiectivelor, precum si a masurilor Planului de Actiune.
Obiectivul major al planificarii strategice al IPT consta in cresterea contributiei invatimantului
profesional i tehnic la tranzitia rapida si eficientd catre o economie competitivé, bazatd pe
inovare i cunoastere participativa si inclusiva.

Obiectivele principale ale PLAI sunt:

Identificarea nevoilor de calificare;

Adaptarea ofertei de formare profesionald initiald la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificéri;

Cresterea nivelului de calificare §i a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile pietei muncii,

Diversificarea serviciilor de formare profesionald oferite prin scolile din
IPT;

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT;

Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionald a unitétilor scolare IPT;

Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT;

Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT;

fmbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munci;

Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar;

Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei §i furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul
IPT.

In baza analizei SWOT la nivel national si regional, si a analizei realizate de citre
CLDPS se apreciaza ca necesar a fi stabilite urmitoarele prioritati si obiective, care pot fi
aplicate si la nivel judetean:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei [PT din regiune cu nevoile de calificare §i
cresterea ofertei pentru formarea profesionald a adultilor
Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare
Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiali la
nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificari
Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare gi a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii
Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin
scolile din [PT



PRIORITATEA 2: Imbunitditirea conditiilor de invitare in [PT

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea §i modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de
pregitire profesionald a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din [PT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare §i consiliere
Obiectivul 4.1.: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie si ocuparea unui loc de munci

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere

in educatie

Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si
reducerea abandonului gcolar

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de

parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de IPT

1.8. Obiective si actiuni regionale si locale

Liceul Tehnologic Independenta este situat in regiunea sud-est a Roméniei, regiune
alcatuita din urmétoarele judete: Briila, Buzdu, Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea.

Regiunea se confruntd cu o serie de probleme privind protectia mediului
inconjurdtor, atat datoritd factorilor naturali, cét i a celor antropici: degradarea padurilor,
poluarea marind, eroziunea plajelor, poluarea cauzati de substantele industriale sau de pesticide
si ingrasdminte chimice.

Domeniile de activitate conexe sau integrate obiectivului de protectie a mediului vor
absorbi forta de munca cu calificari corespunzitoare.

Avénd in vedere ca in 2016, conform AMIGO, rata somajului de lunga duratd pentru tineri
aavut, la nivelul Regiunii Sud - Est valoarea de 21,1%, mult mai mare decét rata totald a somajului
de lungd duratd, de 4,5%, se poate concluziona ca impactul sistemului de invatiméant profesional si
tehnic asupra somajului este unul ridicat. De asemenea, este de remarcat faptul ci rata somajului
de lungé duratd pentru tineri a crescut in 2017 fatd de 2016 cu 0,7 puncte procentuale. Ponderea
somerilor tineri din totalul somerilor, conform AMIGO, in 2016, era de 25%, ceea ce intireste
concluzia formulata mai sus. In contextul datelor prezentate mai sus, se impune o abordare integrata
a mai multor masuri menite sa conducd la reducerea somajului in rAndul tinerilor. Pe de o parte este



necesard o mai bund corelare a ofertei IPT cu cererea pietei muncii, adaptarea continuturilor
invatarii la realitdfile viitoarelor locuri de munc pentru absolventi, cresterea ponderii stagiilor de
pregétire practica la operatorii economici parteneri ai scolii in scopul dobandirii de catre absolventi
a competentelor specifice viitorului loc de muncd. Pe de altd parte, este necesard cresterea
atractivitatii viitoarelor locuri de munca pentru absolventi, atét din punct de vedere al conditiilor
de munca cat si al retributiei.

Impactul sistemului de invitdmant si de formare profesionald asupra somajului ar putea fi
evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionald, respectiv rata
somajului absolventilor si rata totald a somajului. In acest moment, in lipsa unui sistem unitar de
monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, scolile raporteazd propriile evaludri.
Aceste evaludri sunt insa partiale (bazate in general pe feedback-ul obtinut de la absolventii) si sunt
dificil de validat. Totusi, rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 de ani, si
ponderea ridicatd a acestora in numdrul total al somerilor, sugereazd o problemd serioasd a
sistemului de pregitire in raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se
retine ca un prim indicator de impact, care poate fi misurat pe baza datelor statistice disponibile,
somajul tinerilor din grupa de vérsta 15-24 de ani, cu rezerva ci acesta nu este diferentiat pentru
absolventii [PT.

2. ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

in contextul actual si de viitor apropiat este necesara orientarea invatimantului atat la
nivel national cét si la nivel local printr-o viziune realistd privind dimensionarea ofertei
educationale avand in vedere perspectiva sciderii populatiei scolare. Mentinerea scolii cu profil
are avantaje (pregatirea personalului calificat) i dezavantaje (numarul de absolventi prea
mare).

Piaga forei de muncd, in domeniul industriei alimentare, se mentine la cote ridicate atat
la nivel local, ct si la nivel zonal. Colaboram indeaproape cu agenti economici si sociali din
zond, atat pentru efectuarea orelor de instruire practicd cét si la elaborarea curriculumului la
nivel local.

Unitatea noastra scolarizeaza elevi in domeniul industriei alimentare, fiind atractiva,
atét pentru fete, cét si pentru baieti, elevii scolii noastre provenind doar din mediul rural.

Liceul Tehnologic Independenta pregéteste in continuare tineri in meserii care vor avea
cdutare in urmatorii ani pentru nivel 4 - tehnician in industrie alimentar.

2.2. Analiza mediului intern

2.2.1. Predarea si invitarea

Din asistentele efectuate la clasd dar si din discutiile cu cadrele didactice si cu elevii
rezultd urmatoarele:



o In general elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invétare

* Nuintotdeauna se {ine cont de nevoile speciale ale elevilor privind posibilititile
lor materiale pentru frecventarea cursurilor

e Unii elevi nu finvatd suficient, obtinind rezultate sub posibilititile lor
intelectuale.

e Majoritatea cadrelor didactice nu folosesc metode moderne de predare

e Materialul didactic existent se utilizeazi uneori in mod curent la ore

e Majoritatea cadrelor didactice nu utilizeazi invitarea centrati pe elev

o Sistemul digital nu se utilizeaza in suficientd masura

2.2.2. Materiale si resurse didactice

fn ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii s-au constatat urmatoarele:

e [Existd un loc special amenajat in gcoald pentru desfisurarea orelor de laborator
tehnologic.

2.2.3. Rezultatele elevilor

Nivelul de pregitire al elevilor inscrisi in scoala noastri la inceput de an se situeazi in
media pe tard. La finele anului gcolar 2025 — 2026, asteptérile sunt:
e Promovabilitatea: gimnaziu - 93%; profesionald — 93% , liceu — 93%;

2.2.4. Resursele umane

Structura personalului scolii, in anul scolar 2025 — 2026, se prezintd dupd cum urmeazi:
e 26 cadre didactice dintre care 13 titulari si 13 suplinitori calificati
e Pregatire profesionald a cadrelor didactice este urmitoarea:

e Personal didactic auxiliar — 4 persoane: 1 secretard, 1 informatician, 1 contabil
(0,5 normd), 1 administrator (0,5 norma)

e Personal nedidactic — 7 persoane: 5 ingrijitori curdtenie, 2 muncitor intretinere,
1 fochist.

Deoarece gcoala functioneazi ca un mediu de invitare deschis, profesorii colaboreaza
cu membrii comunitétii locale precum si cu profesorii din alte scoli. Totodatd cadrele didactice



din unitatea noastra au urmat diferite cursuri de perfectionare (atat in anul in curs cat si in anii
anteriroi) §i au participat activ in comisiile metodice pe obiecte la nivel judetean.

2.2.5. Consilierea si orientarea vocationali

* Este realizatd de diriginti prin teme specifice la orele de dirigentie.

 Toate cadrele didactice diriginti au urmat un curs de consiliere si orientare la

CCD, fiind debutante.
e Dispunem de psiholog scolar i avem incheiat protocol de colaborare cu

CJRAE Constanta.

a luat fiintd Asociatia de Périnti Independenta, din donatii si sponsorizari.

2.2.6. Resurse financiare

Finantdrile scolii provin, in principal, de la bugetul local, dar si din venituri proprii
(arendarea lotului de 5 ha de pamant care este in proprietatea liceului), iar, din anul 2017, cand

2.2.7 Calificari si curriculum

Forma de Nivel Profil Domeniul Calificarea
invatamant
Liceu filiera 4 Resurse Industrie Tehnician
tehnologica naturale si alimentara industrie
protectia alimentara
mediului
Profesionala 3 Resurse Industrie Preparator
naturale si alimentard produse din lapte
protectia
mediului
2.2.8. Insertia absolventilor
Forma de 2024/2025
invitimant Nr. absolventi Nr. Elevi care | Nr. Elevi introdusi pe
continui studiile piata muncii
Clasa a VIII-a 24 24 0
Clasa a XIII-a Seral 15 0 10

2.2.8. Prognoza pe urmitorii 3 ani

Forma de | 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
invatimant
Nr. Nr. Elevi care | Nr. Nr. Elevi care | Nr. Nr. Elevi care | Nr. Nr. Elevi care
Absolventi | vor continua | Absol | vor continua | Absol | vor continua | Absol | vor continua
studiile in | —venti | studiile in | —venti | studiile in | —venti | studiile in
cadrul liceului cadrul liceului cadrul liceului cadrul liceului
Independenta Independenta Independenta Independenta




Clasaa VIII- | 19 15 22 18 20 15 20 17
a
Situatia comparativi pe transe de note la EVALUAREA NATIONALA pe ultimii ani:
- Situatia pe transe de note =
N % 25 %9 g
" | An scolar Materia T5 g -5 | s | 4 5 | 6- | 7-| 8 | o9 g R
crt 2 g2 2a 2519 10| 5
Z = Z & z 9 2,99 | 3,99 | 4,99 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 o
Limba si lit.
1| 2021/ | Roming 18 | 1| o of 3| 2/ 1| 3/ 6| 1| 1| 1| 0f g0
2| 2022 Matematici 18 1 0 0 5 0 3 4 2 3 0 0 0| 50%
Limbea si lit.
3| 2022/ | pomang 29 [0 0 | ol 7| 3| 6| 4| 2| 3| 4| 0| 0 440,
4 2023 Matematici 29 0 0 1 1 10 8 4 1 3 0 1 0 31%
Limba si lit.
5| 2023/ | Romans | 2| 1| 0| of 7| 5| e 3| 4| 4 1| 1] 0] 40
6 2024 Matematica 32 0 0 0 7 5 8 7 K] 1 1 0| 0| 37%
Li i lit.
7| 2024/ RL":;HZ' : 24 | 0| 0|0 20 4 3| 4| 4| 3| 3 1] 040,
8 2023 Matematica 24 0 0 0 3 8 7 5 1 0 0 0 0| 25%

2.3.1 Analiza PEST

CONTEXTUL POLITIC

Liceul isi desfasoara activitatea coordonata si condusa dupa cadrul legislativ si
organizatoric al invatamantului preuniversitar reglementat prin:

Legislatia in vigoare;

Ordinele si notificarile conexe emise de catre Ministerul Educatiei Nationale;
Deciziile Inspectoratului Scolar al Municipiului Constanta;
Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant in

proiecte si parteneriate internationale;

Documente si conventii specifice.
Modificarile legislative introduse pe parcursul ultimilor 2 ani in domeniul
invatamantului preuniversitar precum si proiectele aflate in prezent in dezbatere,
contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung cu efecte
importante asupra intregului sistem. Din acest motiv in colectivul profesoral precum si in
Consiliul de admistratie au fost lansate ca teme principale de discutii prognozele privind
evolutia scolii in etapele urmatoare ca rezultat al proiectelor lansate pe diferite canale.
(ROMANIA EDUCATA,MATE, PNRAS)




CONTEXTUL ECONOMIC
- Lipsa in Comuna Independenta a unor obiective economice importante si prezenta doar
a unor mici ateliere, are ca rezultat 0 mare rat3 de somaj, un mare numdr de ., muncitori

la negru”.
- Un numdr foarte mare de persoane fara ocupatie

- Fluctuatie de populatie insemnata
- Numdr de persoane cu venituri modeste mult peste medie

NTEXTUL SOCIAL

O statisticd realizatd de diriginti §i invatatori in perioada mai-iunie 2024 prezinta ci

elevii provin din familii monoparentale, ¢4 sunt ingrijiti de bunici sau de rude, c& au parintii
in strdinatate, printi arestati, parinti analfabeti si c& abandonul scolar este de aproximativ
5 %.

Comuna Independenta este o zond cu un risc moderat de infractionalitate: comert si
consum de droguri, violenta fizica, violentd domestica. Se remarca fenomenul violentei si in
mediul scolar, neinregistrandu-se totusi, cazuri grave.

Unitatea de invétdmant scolarizeaza elevii proveniti doar din mediul rural.

O problemd majord a comunitdtii o prezintd asistenta medicala, existand numeroase
familii fara medic de familie, copii acestora fiind expusi diverselor boli transmisibile.

Comuna este cunoscutd ca avand o puternicd minoritate musulmana( aproximativ 20% din parinti
si elevi au declarat apartenenta la etnie).

Nivelul de scolarizare al parintilor copiilor din aceastd zon, profund defavorizati, este deosebit
de scézut, existdnd numeroase cazuri de analfabetism in randul adultilor, rezultatul fiind un interes scizut
pentru gcoald al adultilor.

Trebuie amintit interesul ONG-urilor pentru derularea diverselor programe si proiecte
vizénd consilierea si dezvoltarea personald a copiilor din comunitate, precum si programe de
educatie informald si non-formald. Un loc special il detine Asociatia ADAPTO, TEACH
FOR ROMANIA, MARE NOSTRUM, ASOCIATIA AQUA.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Liceul beneficiaza de internet si de telefonie fixa de la mai multi operatori. Internetul
din laboratorul de informatica este plitit de Primaria Comunei. Dotarea IT este buni, existind
calculatoare, imprimante in birourile administrative, in cancelarie. Existd racordare la api
curentd, canalizare, energie electrica.

Existd un sistem de monitorizare video-audio si sistem antiefractie, precum si sistem de
detectare a incendiilor.



2.3.2 Analiza SWOT a mediului intern si extern

S (puncte tari)

W (puncte slabe )

- ocuparea majoritatii catedrelor din gcoald cu

cadre didactice calificate si in curs decalificare

- deschiderea spre nou a cadrelor didactice
- experienta cadrelor didactice in proiectarea

didactica, management educational siderulatori

de programe

- baza materiald corespunzitoare desfasuririi
procesului educational

- oferta educationald a scolii este adaptata
nevoilor de formare ale elevilor

- rezultate bune la concursurile scolare

- biblioteca cu un fond de carte foarte vast

- migcarea cadrelor didactice care nu
sunt titulare

- aglomerarea unor cadre didactice
datoritdsarcinilor inegal distribuite

- cadre didactice refractare la reforma

- formalism in desfdgurarea unor activitagi
- uzura fizica a bazei materiale

- unele cadrelor didactice nu sunt abilitate
inutilizarea tehnologiei informatiei

- elevi cu rezultate slabe la invataturad

- colaborarea slaba cu unii périnti

- distanta mare fatd de orag

(0) OPORTUNITATI

- legislatie care sustine reforma in scoal

- oferta largd de cursuri de formare
organizate de 1.S.J., C.C.D., ON.G.-uri

- atragere de fonduri prin prestari de servicii
cétre agentii economici si persoane fizice

- parteneriate cu agentii economici de profil
- sprijin din partea comunitdtii locale
(primdrie, biserica, politie etc.)

(T) AMENINTARI

- legislatie financiard restrictiva

- concurenta scolilor care au clase cu
acelasi profil

- retributia incd necorespunzatoare a
cadrelor didactice calificate

- dificultiti in realizarea parteneriatelor
- finantarea prin bugetul local nu acopera
toate cheltuielile necesare

- reducerea indicatorului demografic

- rata crescutd a abandonului scolar
datorita situatiei financiare precare a
parintilor




2.4. Prioritati care se bazeaza pe analiza nevoilor

1. Cresterea calittii sistemului de informare si consiliere profesionali

2. Dezvoltarea infrastructurii scolare si dotarea cu echipamente specifice pregitirii
elevilor in concordantd cu standardele europene

3. Participarea cadrelor didactice la programe de instruire moderne

4. Cresterea gradului de incredere a comunititii locale in actul educational

2.5. Obiectivele specifice si tintele scolii pentru perioada 2025 —2029

2.5.1. Obiectivele specifice
<+ Respectarea planurilor de invétdmant si parcurgerea completd a programelor
scolare;
4+ Dobandirea de citre elevi a competentelor si abilitétilor specifice fiecdrei
calificari/specializari;
+ Identificarea nevoilor personale ale elevilor privind alegerea disciplinelor
optionale;
4 Atragerea membrilor comunititii locale in sustinerea si alegerea CDS/CDL;
< Antrenarea unui numér cit mai mare de profesori in activititile de formare
continud.
#+ Obtinerea de rezultate performante in activitatea didacticd, urmare a folosirii
echipamentelor de calcul.
< Utilizarea tehnicilor de evidentd computerizata in compartimentele conexe.
4 Obtinerea unui ambient adecvat pentru desfisurarea in bune conditii a activitatii
didactice;
+ Dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor conform programelor scolare;
4+ Dezvoltarea interesului pentru lecturi al elevilor;
4 Diminuarea decalajului dintre dotarea existentd si cerintele impuse de
standardele de pregitire profesionala;
4+ Dobandirea de catre elevi a competentelor specifice calificarilor / specializarilor in vederea
insertiei intr-un numdr cat mai mare de absolventi pe piata muncii;
Dobéndirea abilitdtilor pedagogice necesare desfasurdrii in conditii optime a
activitatii didactice;
Absolvirea cursurilor de formare continud;
Asigurarea calitatii activitatii didactice;
Tmbunété.;irea performantei scolare a elevilor;
Realizarea unui management performant centrat pe elev;
Mentinerea unui climat optim de desfasurare a activitétii didactice;
Realizarea planului de scolarizare;
Atragerea de elevi cu un grad mai ridicat de pregétire teoreticé;
Stimularea interesului elevului pentru activitatile culturale si sportive;
Obtinerea de rezultate prin participarea la competitiile sportive oficiale;
Obtinerea de resurse materiale pentru imbunététirea procesului instructiv-
educativ.
imbunatatirea disciplinei si combaterea delincventei juvenile;
Obtinerea de conditii optime pentru desfagurarea practicii de productie;

+HEFFEEFEFEEF

+ &



Creearea unui climat sigur pentru desfasurarea procesului de invatamant;
Combaterea fenomenelor infractionale in timpul si dupa finalizarea scolii.
Mai buna cunoagtere a elevilor i imbunétitirea comunicirii cu cadrele
didactice;

= F &

+ Reducerea fenomenelor infractionale prin implementarea unor principii
morale sdndtoase.

2.5.2. Tintele scolii in perioada 2025 - 2029

T1. Insusirea de ciitre elevi a cunostintelor teoretice si dobdndirea abilititilor practice,
conform standardelor de calitate pentru obfinerea calificdrilor / specializirilor oferite
de unitatea noastra scolari, in vederea asiguridrii absorbtiei pe piata muncii a unui
numdr cit mai mare de absolventi.

T2. Optimizarea actului didactic prin practicarea unei invitiri vizibile si incluzive,
bazat pe competente; (alinierea practicilor didactice) in vederea cresterii gradului de
promovare la examenele nationale,pentru obtinerea calificarilor/ specializirilor oferite de
unitate noastra scolard, in vederea asigurdrii absorbtiei pe piafa muncii a unui numdr cét mai
mare de absolventi.

T3. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas ciitre
eliminarea abandonuluiscolar si a pArdsirii timpurii a sistemului de educatie

T4. Reducerea si prevenirea fenomenului de violentd in mediul scolar in vederea asiguririi
dimensiunii europene a educatiei in gcoald, asigurarea unui climat scolar sanidtos, sigur si
civilizat.

TS. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Tinta strategici 1

Optimizarea actului didactic prin practicarea unei invatiri vizibile si inclusive, bazat pe competente;
(alinierea practicilor didactice) in vederea cresterii gradului de promovare la examenele nationale, pentru
obtinerea calificarilor/ specializirilor oferite de unitate noastra scolard, in vederea asigurdrii absorbtiei pe piata
muncii a unui numdr cit mai mare de absolventi.

Motivarea alegerii
tintei *Misiunea scolii are in vedere ca fecare elev si beneficieze de sansa
dezvoltarii personale si profesionale pentru a fi integrat in societate;

*Cadrele didactice trebuie sd valorifice efficient resursa umana so
material, precum si metodele centrate pe elev, practicand un act
educational incluziv.




Resurse strategice | *Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;
*Resurse materiale: materialul curricular corespunzétor( planurile de
invitdmant, programele gcolare, auxiliarele, softurile educationale,
echipamentele IT.

*Resursele informationale: legislatia specific: site MEN, ISMB,
ARACIP

*Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabili
de comisii, metodigti, formatori, mentori, mediatorul scolar, profesorul
de sprijin, consilierul scolar.

Optiuni strategice
O.1.Monitorizarea activititii didactice din unitate privind
invitarea centrati pe elev;

0.2..Formarea adecvati a cadrelor didactice in domeniul
metodelor active-participative, centrate pe elev;

O.3.Implicarea  elevilor in  programe de  invitare
remediald/obtinere de performante in functie de particularititile
de varsti si individuale.

0.4. Adaptarea CDS, CDL-urilor la cerintele agentilor economici si
la nevoile de dezvoltare personale ale elevilor.
05. dezvoltarea literatiei si numeratiei

Rezultate asteptate | *Cadrele didactice s realizeze proiectarea demersului didactic in
conformitate cu politicile educationale;

*Creesterea promovabilitatii si  imbunététirea reazultatelor la
evaludrile nationale;
*Participarea elevilor la olimpiade si concursuri gcolare.

Tinta strategica 2

Insusirea de citre elevi a cunostintelor teoretice si dobandirea abilitagilor practice, conform standardelor
de calitate pentru obtinerea calificérilor / specializérilor oferite de unitatea noastrd scolard, in vederea
asigurdrii absorbtiei pe piata muncii a unui numér cit mai mare de absolventi.

Nr. Domeniul

crt. functional Optiuni strategice Termen

0.1. Adaptarea CDL-urilor la cerintele agentilor
economici si la nevoile de dezvoltare personale ale Anual

: elevilor.
1 Curriculum




0.3. Formarea continud a cadrelor didactice, in vederea
aplicdrii metodelor- de mv}i];are g:u . evaluare pe baza Permanent
standardelor de calitate, prin participarea acestora la
2 Resurse cursuri organizat de Casa Corpului Didactic.
umane
0.4. Folosirea unor strategii de predare - invitare care sa
rdspundd cerintelor de invéagare individuald si Permanent
abilitagilor fiecdrui elev.
3 Resm."se 0.5. Folosirea laboratoarelor scolii. Anual
materiale
Relatii 0.6. Colaborarea cu agentii economici care detin baza
4 ; materiald modernd in conformitate cu standardele de Permanent
comunitare
pregétire practicé.

Tinta strategica 3

T3. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas cétre
eliminarea abandonului scolar si a parésirii timpurii asistemului de educatie.

Motivarea alegerii | *Se remarcd in Liceul Tehnologic Independenta un risc de abandon
tintei scolar din cauza gradului scdzut de culturd si a analfabetismului sesizat
la nivel de comunitate;

*Tendinta ca elevii de etnie musulmani s abandoneze scoala, mai ales
dupd terminarea clasei a VIII-a.

Resurse strategice | *Resurse _umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritdti locale-
DGASPC, Sectia de Politie;

*Resurse materiale: materialul curricular corespunzator( planurile de
invdtamant, programele scolare, auxiliarele specifice softurile
educationale, echipamentele IT.

*Resursele informationale: legislatia specific: site MEN, ISJ, ARACIP
*Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabili
de comisii, metodisti, formatori, mentori, mediatorul scolar,
consilierul scolar




| Optiuni strategice

0.1. Consilierea elevilor aflati in risc de abandon scolar i a
parintilor acestora si monitorizarea cazurilor de acest tip;

0.2.Eficientizarea activitiitii echipei didactice din cadrul
programului PNRAS in vederea promovirii invétirii pe tot
parcursul vietii.

03 Motivarea intregului personal in vederea cresterii eficientei
muncii prestate.

04. Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu diferite
institutii in vederea cresterii calitétii actului educational

05. Atragerea si folosirea de venituri din surse extrabugetare
pentru dotdri sau pentru finantarea cursurilor de formare a
cadrelor didactice.

Rezultate agteptate

*Reducerea fenomenului de abandon gcolar;

*Cresterea numdrului de absolventi.

Tinta strategici 4

Reducerea si prevenirea fenomenului de violentd in mediul gcolar in vederea asigurdrii

dimensiunii europene a educatiei in scoald, asigurarea unui climat gcolar sanétos, sigur

si civilizat.

Motivarea alegerii
tintei

*Misiunea scolii are in vedere ca fecare elev sd beneficieze un mediu
scolar sigur din punct de vedere fizic §i fizic;

*Elevii scolii provin dintr-un mediu extreme de violent, generator de
traume emotionale si de comportamente cu tendintd agresiva.

Resurse strategice

*Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale:
DGASPC, Sectia de politie;

*Resurse materiale: softurile educationale, echipamentele IT.
*Resursele informationale: legislatia specific: sitt MEN, ISMB/ISJ
CT,

*Resurse de experientd si expertizd: echipa managerial3,
coordonatorul de programe si proiecte, mediatorul scolar, profesorul
de sprijin, consilierul scolar.




Optiuni strategice | O1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat

0.2Realizarea unui program de tip Scoala périntilor, impreuni cu
partenerii educationali ai scolii

0.3.Popularizarea proiectelor/programelor in care este implicati
unitatea scolard fin rindul périntilor si reprezentantilor
comunitétii locale

Rezultate asteptate | *Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, parintii si
cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe
care il au in scoald;

CONTEXTUL LEGISLATIV

* Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011 cu modificdrile si completirile ulterioare

* Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de finvtdmant
preuniversitar, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5726/2024, cu modificirile si
completarile ulterioare;

* Ordinul ME nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului gcolar 202-2026;

* Ordinul ME nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia cadru privind desfisurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru

» prelucrarea datelor cu caracter personal;

* Ordinul ME nr. 819/04.09.2025 privind organizarea si desfagurarea evaludrii nationale

-2026;

* Ordinul ME nr. 6059/2025 privind organizarea si desfsurarea examenului national
de Bacalaureat-2026 ;

* Ordinul ME nr. 842/29.08.2022 privind aprobarea programelor pentru sustinerea
Evaluirii Nationale de cétre absolventii clasei a VIII-a, incepand cu anul scolar 2022;

* Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului de inspectiea
unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

* *Ordinul ME nr. 4478/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invétdmantul preuniversitar;

* O.U.G. nr. 75/2005 privind Asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completiri si
modificdri prin Legea nr. 87 /2006, cu modificérile ulterioare;

* Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitdtile de invatimant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3844/24.05/2016;

+ Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020- 2030

* HG nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodicd in invatamantul preuniversitar.




